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RESUMEN

La participacién activa de agricultores en el desarrollo de tecnologias agricolas es
esencial para asegurar que la investigacion ofrezca como resultado alternativas
aceptables de mejoramiento econdmico y del manejo que se hace de los recursos
naturales. Por tal razon, varios centros internacionales y diversos programas nacionales
han trabajado intensamente, para introducir el punto de vista de la investigacion
participativa. El objetivo de este resultado fue transferir tecnologias contextualizadas y
respetuosas del medio ambiente, para sistemas agricolas, con la participacion de
investigadores, técnicos y agricultores, para lo que se tomé como escenario a la
Empresa Agropecuaria Guira de Melena, poligono exhibidor durante afios de los
resultados del Instituto de Investigaciones de Viandas Tropicales (INIVIT), e
intencionando la transferencia, a través de la ejecucion de un proyecto empresarial.
Entre los principales resultados alcanzados esta el incremento de las producciones
logradas en las areas destinadas a las yuca, boniato, malanga, platano y calabaza, que
fueron de 56 234,9 toneladas antes de iniciado el proyecto, a 104 524,2 toneladas el
altimo afio, es decir 48 289,3 toneladas mas producidas, con el consiguiente ascenso
en los ingresos recibidos por los incrementos productivos, equivalentes a 2 897 358
pesos. Ademas, el resultado presentado permitié la ampliacion de la composicion clonal
con la incorporacion de cultivares adaptables a los efectos del cambio climatico y la
transferencia de tecnologias integrales para su produccion.
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IMPACT OF TECHNOLOGY TRANSFER ON AGRICULTURAL
PRODUCTION IN THE GUIRA DE MELENA AGRICULTURAL COMPANY

ABSTRACT

The active participation of farmers in the development of agricultural technologies is
essential to ensure that the research results in acceptable alternatives for economic
improvement and the management of natural resources. For this reason, several
international centers and various national programs have worked intensively to introduce
the point of view of participatory research. The objective of this result was to transfer

47


mailto:fitopatologia@inivit.cu

Rev. Agricultura Tropical Vol. 8, No. 1:47-53, enero-junio, 2022
ISSN on line: 2517-9292, RNPS: 2397

contextualized and environmentally friendly technologies for agricultural systems, with
the participation of researchers, technicians and farmers, taking as a stage the Guira de
Melena Agricultural Company, an exhibitor for years of Instituto de Investigaciones de
Viandas Tropicales (INIVIT) results, and intending the transfer, through the execution of
a business project. Among the main results achieved is the increase in production
achieved in the areas destined for cassava, sweet potato, taro, plantain and pumpkin,
which went from 56 234,9 tons before it began to 104 524,2 tons. last year, that is, 48
289,3 tons more produced, with the consequent increase in income received from
technology transfers, equivalent to 2 897 358 pesos. In addition, the presented result
allowed the expansion of the clonal composition with the incorporation of cultivars
adaptable to the effects of climate change and the transfer of integral technologies for
their production.

Keywords: agriculture, impact, technology transfer.

INTRODUCCION

El Ministerio de la Agricultura de Cuba (MINAG), ha identificado entre sus debilidades la
no correspondencia entre los esfuerzos y resultados de la ciencia con los resultados del
sector productivo cubano. Uno de los factores identificados, que inciden con mayor
peso en la debilidad anteriormente sefialada, se refiere a las indisciplinas tecnolégicas
que se cometen en el sector productivo, ya sea por la carencia de conocimientos
necesarios o por la falta del soporte tecnolégico adecuado. A ello se adiciona la poca
actividad innovadora de los diferentes actores del sector productivo, asi como la
ineficiencia de los mecanismos de interfaz entre la investigacion y la produccion
(MINAG, 2020).

En la actualidad es reconocido el impacto de la ciencia y la innovaciéon en el desarrollo,
a partir de la generaciéon de conocimientos que puedan materializarse en bienes y
servicios para dar respuesta a las demandas sociales (Rodriguez et al., 2018).

El Primer Secretario del Comité Central del Partido y Presidente de la Republica, Miguel
Diaz-Canel Bermudez, ha expresado que es necesario aplicar la ciencia, la innovacion y
establecer objetivos, metas e indicadores para medir en todo momento los resultados,
porque ello es lo que necesita la poblacion (Presidencia y Gobierno de Cuba, 2020).

La Empresa Agropecuaria Guira de Melena es una de las empresas insignes del
sistema agroproductivo cubano, no sélo por su alto nivel de especializacion y desarrollo
tecnologico, sino por los resultados productivos e intereses alcanzados en la gestién
innovadora de la gerencia, personal técnico y obreros, en general. Ha servido en
innumerables ocasiones como poligono demostrativo de los resultados cientificos del
INIVIT, de ahi el interés en buscar nuevas férmulas 0 mecanismos que han tenido como
base las demandas tecnoldgicas identificadas, faciliten la adopcién y generalizacion de
resultados de la ciencia en un corto tiempo.

Por tal motivo, se decidi6 elaborar e implementar un proyecto de transferencia
tecnoldgica con dicha entidad con el objetivo de transferir tecnologias contextualizadas
y respetuosas del medio ambiente, para sistemas agricolas, con la participacion de
investigadores, técnicos y agricultores.

El Instituto de Investigaciones de Viandas Tropicales (INIVIT) recibi6 la solicitud de la
empresa para analizar de conjunto la problematica existente en los cultivos de yuca
(Manihot esculenta Crantz), boniato (Ipomoea batatas (L.) Lam), malanga (Xanthosoma
sagittifolium (L.) Schott y Colocasia esculenta (L.) Schott), fiame (Dioscorea spp. L.),
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platanos y bananos (Musa spp. L.) y calabaza (Cucurbita moschata Duch.), y otros

cultivos como el pepino (Cucumis sativus L.), y trazar una linea de acciones conjuntas

para en el menor plazo posible, lograr un cambio positivo en todos los indicadores

agroproductivos. Fue entonces que se dio inicio al proyecto empresarial: “Transferencia

de tecnologias en la produccion de viandas, hortalizas, granos y frutales”, que se

desarrollé durante cuatro afos.

Las acciones de transferencia contemplaron:

e Diagnostico inicial de la situacion de las viandas: yuca, boniato, platano y malanga,
ademas de la calabaza, en toda su cadena productiva.

e Acciones de capacitacion a productores y técnicos en la Tecnologia Integral de
Produccién de Viandas.

e Garantia por parte del INIVIT de la semilla basica de estas especies, necesarias
para cubrir las fincas seleccionadas.

e Entrega por parte de INIVIT de documentacidn técnica sobre la Tecnologia Integral
de Produccién de Viandas a través de materiales impresos o en formato digital.

DESCRIPCION DE LA INNOVACION

En el proyecto participaron las cooperativas siguientes: CPA Niceto Pérez, CPA Ubaldo

Diaz Fuentes, CPA Amistad Cuba-Paises Noérdicos y Granja Estatal (Granja Urbana).

Con estas entidades se planificaron las actividades principales comprendidas para cada

etapa, las que incluian: capacitacion del equipo técnico de la gerencia empresarial en

los conocimientos a transferir, asi como del capital humano que se vinculara con el
proyecto a nivel de unidad productora de base, entrega del material de propagacion,
transferencia de tecnologias y evaluacion de impactos.

Luego se llevdé a cabo el programa de visitas técnicas, que se elabor6 de mutuo

acuerdo con el equipo técnico de la empresa.

El diagndstico inicial sobre la situacién de los cultivos arrojo los resultados siguientes:

e Boniato: La empresa debia plantar aproximadamente 29,6 ha mensuales de
boniato, por lo que debian disponer de 0,78 ha de bancos de semillas por meses y
garantizar esquejes de calidad. Se les orientd que deben estructurar la estrategia por
cultivares y por época.

e Platano: La empresa planta el 80 % de sus areas de platano Tipo burro, el 15 % de
Tipo fruta y el 5 % de Tipo vianda, entre los meses de marzo a julio. Las semillas se
obtienen de la finca de un productor.

e Malanga: Plantan durante todo el afio el género Xanthosoma (cultivares 'Criolla
Morada' y 'México-8) y en los meses de marzo a junio Colocasia, ('Rosada
Habana'). Nunca habian sembrado plantas producidas in vitro.

e Yuca: Tienen un plan de siembras de 13 ha mensuales. El 25-30 % de sus areas
corresponden a 'CMC-40', y el resto a 'Sefiorita’ y 'CEMSA 74-6329'. Tienen una
finca de semillas localizada en una finca, con la que garantizan el material de
plantacidn que necesita la empresa.

Las principales tecnologias transferidas fueron:

e Tecnologias para la produccion eficiente de material de propagacion de raices,
rizomas y tubérculos tropicales, bananos, platanos y calabaza.

e Introduccion de cultivares mejorados de raices, rizomas y tubérculos tropicales,
bananos, platanos y calabaza.
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e Alternativas tecnoldgicas para la fertilizacién quimica, orgénica y biolégica en raices,
rizomas y tubérculos tropicales, bananos, platanos y calabaza.

e Tecnologias para el manejo integrado de plagas en los cultivos antes mencionados

Como parte de las acciones desarrolladas, el INIVIT entreg0:

e 49 kg de semillas de pepino 'INIVIT P-2007

20 kg de semillas de calabaza 'INIVIT C-2000'

2,5 toneladas de semillas (cormos) de malanga Colocasia del clon 'INIVIT MC-2012".

5,5 toneladas de semillas de fiame (‘Belep’, 'Name de Guinea'y 'Name Papa).

7,8 t de semillas (cormos) de malanga Xanthosoma ('INIVIT MX-2007" e 'INIVIT MX-

95-1").

e 19 000 puntos de yuca anuales (INIVIT Y 93-4', 'Sefiorita’, 'CMC-40", 'INIVIT Y E-
80+1").

e 80 000 esquejes de boniato (CEMSA 78-354')

¢ Nuevos cultivares de boniato (10 000 esquejes): 'INIVIT B 65-2013', 'INIVIT B 23-
2013'y 'INIVIT B 50-2013

Ademas, durante los afios de ejecucion del proyecto se efectuaron capacitaciones cada

dos meses al personal técnico y agricultores vinculados al mismo, dentro de las que se

destacan como mas relevantes las siguientes:

e Produccion Integral de Platano.

e Nueva plaga en el cultivo de la malanga Colocasia (Tarophagus colocasiae
Matzumura (Auchenorhyncha; Delphacidae)).

e Manejo de Cylas formicarius en boniato.

e Manejo de Typophorus nigritus F. (Coleoptera: Crysomelidae) con nemétodos
entomopatdgenos, incorporados al fertirriego del boniato.

¢ Nuevos cultivares de platano y banano del programa de mejoramiento genético del
INIVIT. Generalidades del cultivo.

e Nuevos cultivares de boniato del programa de mejoramiento genético del INIVIT.
Tecnologia para su produccion.

e Nutricidn en raices, rizomas y tubérculos tropicales, platano y bananos.

¢ Un enfoque econdmico para promover la aplicacién de la Ciencia y la Técnica por
una agricultura mas productiva, organizada y eficiente.

¢ Nuevos cultivares de malanga (Colocasia y Xanthosoma) y su tecnologia integral.

e Manejo del Mal seco de la malanga.

e Problematica Fitosanitaria de los platanos y bananos. Manejo de la Sigatoka negra.

Durante el desarrollo del proyecto y con la ayuda de la Asociacion de Técnicos

Agricolas y Forestales de la provincia Artemisa, se imprimieron 1000 ejemplares de los

Instructivos Técnicos para la Produccion de Viandas (Cuba, 2013; INIVIT, 2012), que

fueron entregados a los agricultores de la empresa y de otros municipios del territorio.

Introduccién de lainnovacién en la practica socio-econdémica

A partir de las acciones de transferencias de tecnologias, los resultados alcanzados se
detallan a continuacion:

Se evidenci6 un incremento de las areas plantadas de viandas, y la calabaza (Tabla 1),
lo que responde a los resultados productivos obtenidos cada afio, que motivaron a los
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agricultores a incrementar sus siembras. Se plantaban antes de iniciar el proyecto unas
3 259,71 hay ya en el tltimo afio de ejecucion, llegaron a 5 338,2 ha de estos cultivos.

Tabla 1. Areas plantadas (ha).

Cultivos Ano N ler Afio 2do Afio 3er Ao 4to Aino
anterior
Boniato 998,5 883,2 1395,8 1413,7 1567,2
Malanga 1129,0 1255,0 1378,1 1246,8 13711
Yuca 233,6 360,7 491,8 507,8 591,3
Platano 710,5 914,9 1063,9 1196,2 1531,1
Calabaza 188,1 165,0 147,4 277,0 267,5
TOTAL 3259,71 3528,80 4477,0 4641,50 5338,2

* Se tom6 como referencia el afio antes de iniciar el proyecto empresarial.

Al comparar las producciones obtenidas en relacion con el afio anterior al inicio de la
ejecucion del proyecto, se manifestd que se obtuvieron 56 234,6 toneladas, cifra que
fue en ascenso anualmente con las transferencias de cultivares y tecnologias, hasta
llegar a 104 524,2 toneladas en el Ultimo afio (Tabla 2). Los mayores incrementos se
evidenciaron en el platano y el boniato con 18 882 y 14 693 toneladas producidas,
respectivamente, al finalizar el proyecto. Con incrementos mas discretos estuvieron la
yuca y la calabaza con 2463 y 1627 toneladas, respectivamente.

Tabla 2. Produccidén obtenida (t).

Afo

Cultivos anterior ler Afio 2do Afo 3er Afio 4to Ao
Boniato 17920,0 26836,3 29456,6 32205,6 32613,0
Malanga 27172,2 39232,4 42237,6 36124,6 37946,0
Yuca 1884,5 5390,6 5675,4 5818,2 4648,1
Platano 79223 13197,3 21366,9 26522,7 26805,4
Calabaza 1334,1 4527,6 3130,6 3651,3 2961,7

TOTAL 56234,9 89184,2 101867,1 104322,4 104524,2

* Se tom6 como referencia el afio antes de iniciar el proyecto empresarial.

Se aprecid un notable ascenso en los rendimientos a partir del inicio de las
transferencias de cultivares y tecnologias en todas los cultivos (Tabla 3), pues en
boniato de 19,2 t.ha? llegaron a producir como promedio de tres afios 27,3 t.ha. En
yuca, de 9,3 t.ha?l alcanzaron como promedio 15,2 t.hal. Los incrementos mas
notables fueron en el platano de 11,9 a 23,7 t.ha' y en calabaza de 7,7 a 22,5 t.hat.

En el transcurso del proyecto, la incidencia de una nueva plaga en plantaciones de
malanga islefia (C. esculenta), identificada como Tarophagus colocasiae Matzumura
(Auchenorhyncha: Delphacidae), propicié una reduccion y demolicion de varias areas
cultivadas, que trajo como consecuencia la drastica disminucion en el rendimiento del
cultivo, como se muestra en la Tabla 3.

Con la aplicacion de las tecnologias desarrolladas y transferidas por el INIVIT, para el
manejo del Mal seco, se ha logrado rescatar el cultivo de la malanga Xanthosoma, en el
que se producian pérdidas por encima del 30 % que provocaron incluso el abandono
del cultivo por parte de algunos agricultores. Hoy esto no constituye un problema para
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ellos, conocen como manejar la enfermedad y han rescatado el cultivo y su presencia
permanente en el mercado del territorio y de la capital, e incluso aportan semillas para
otras provincias como Pinar del Rio, La Habana, Villa Clara y Ciego de Avila.

Tabla 3. Rendimientos (t.ha?).

~ Afos .
. Afo Promedio
Cultivos N ~
anterior 1er 2do 3er Ato** 1ro, 2do y 3er Afios
Boniato 19,2 339 279 20,2 23,3 27,3
Malanga 29,0 26,7 46,9 32,8 24,4 35,4
Yuca 9,3 16,4 158 13,6 9,2 15,2
Platano 11,9 17,5 24,5 29,1 31,1 23,7
Calabaza 7,7 295 240 14,2 11,6 22,5

* Se tomd como referencia el afio antes de iniciar el proyecto empresarial.
** No se tomé en consideracion el cuarto afio, producto de dificultades en los datos obtenidos,
gue pudieran enmascarar los resultados.

Con la ejecucion de este proyecto qued6 demostrado el impacto de la ciencia en la
transferencia de tecnologias en la produccion agricola en la Empresa Agropecuaria
Glira de Melena. Se corrobor6 ademas, lo informado por Diaz-Canel (2021), sobre la
existencia de resultados que no se alcanzan eficazmente en todos los sectores como lo
demuestran numerosos diagndsticos disponibles, es por ello, que un pilar de la gestion
del gobierno lo constituyen la ciencia y la innovacion. Este autor asegurd, que es
insuficiente la efectividad en las conexiones entre las entidades de ciencia, tecnologia e
innovacion con los sectores productivos, lo que limita el impacto del conocimiento en el
cumplimiento de los objetivos del desarrollo econémico.

Beneficios econdmicos, sociales y ambientales

Los beneficios econdmicos que representan estas transferencias de tecnologias a
través de la investigacion participativa, destacan el incremento de las producciones
logradas en las areas destinadas a yuca, boniato, malanga, platano y calabaza, que
fueron de 56 234,9 toneladas en el afio antes de iniciar el proyecto, hasta 104 524,2
toneladas en el Ultimo afio de su ejecucién, es decir 48 289,3 toneladas mas
producidas, con el consiguiente incremento en los ingresos recibidos por las
transferencias de tecnologias equivalentes 2 897 358 pesos, durante los cuatro afos.

El resultado presentado permitié la ampliacion de la composicién clonal en las raices,
rizomas, tubérculos tropicales y calabaza, con la incorporaciéon de cultivares adaptables
a los efectos del cambio climatico. Posibilitdé incrementar el nimero de productores y
técnicos capacitados e incorporados a la produccion de estos cultivos, asi como,
aumentar el volumen de produccion de todas estas viandas mas la calabaza, y con ello
la disponibilidad para cubrir las demandas del abastecimiento al territorio, un
considerable aporte a la capital y a otras provincias.

Uno de los mayores logros alcanzados en la ejecucion del proyecto, es el movimiento
creado en esta empresa en apoyo a la tendencia a incentivar la aplicacion de medios
bioldgicos y una muestra de ello es que aplicaron como promedio anual 100 toneladas
Bacillus thuringiensis, cuatro toneladas de Beauveria bassiana, ocho toneladas de
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Trichoderma, 500 millones de Trichogramma, 4,8 toneladas de Aceite de Nim y 3 000
millones de nematodos del género Heterorhabditis, de los cuales mas de 12 000 000 de
ejemplares se aplicaron mediante el fertirriego.
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