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RESUMEN

Las revistas digitales han adquirido creciente relevancia en la
comunicacion cientifica por su papel fundamental en la visibilidad y
divulgacion de la produccion cientifica actual. El Instituto de
Investigaciones de Viandas Tropicales (INIVIT) publica la revista digital
Agricultura Tropical, de acceso abierto, que facilita la difusion de
resultados de investigacién para su aplicacién e incorporacion en la
practica agropecuaria. Este estudio valoré el comportamiento de la
produccion cientifica gestionada por el INIVIT a través de esta revista
institucional, con base en un indicador propuesto en los proyectos de
ciencia, tecnologia e innovacion ejecutados en la institucion. Se realizé
un analisis del periodo comprendido entre 2017 y 2024, mediante la
evaluaciéon de articulos publicados en Agricultura Tropical que
procedian de Programas de Desarrollo, Programas Nacionales de
Ciencia y Técnica, y Programas Sectoriales vinculados al Ministerio de
la Agricultura. Los resultados muestran que el 83,5% de los articulos
corresponden a produccién cientifica generada en estos proyectos, lo
que evidencia el caracter interdisciplinario y colaborativo de las
investigaciones. La revista institucional cumple una funcioén esencial en
la visibilidad del conocimiento generado en el INIVIT, que a su vez ha
facilitado la introduccion y generalizacion de nuevos cultivares y
tecnologias para la innovacion agropecuaria, lo cual constituye una
* Autora para contribucién directa al desarrollo sostenible de la agricultura en Cuba.
correspondencia: Palabras clave: divulgacion cientifica, gestion de proyectos,
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ABSTRACT

Digital journals have acquired growing
relevance in scientific communication due
to their fundamental role in the visibility
and dissemination of current scientific
production. The Institute of Tropical Root
and Tuber Crops Research (INIVIT)
publishes the open-access digital journal
Tropical Agriculture, which facilitates the
dissemination of research results for their
application and incorporation into
agricultural practice. This study assessed
the behavior of the scientific output
managed by INIVIT through this

institutional journal, based on an indicator
proposed in the science, technology, and
innovation projects executed at the
institution. An analysis was conducted for
the period between 2017 and 2024 by
evaluating articles published in Tropical
Agriculture  that  originated  from
Development Programs, National Science
and Technology Programs, and Sectoral
Programs linked to the Ministry of
Agriculture. The results show that 83,5 %
of the articles correspond to scientific
output generated within these projects,
demonstrating the interdisciplinary and

1


mailto:bioinformatica@inivit.cu

i Agricultura
S8y } TROPICAL

collaborative nature of the research. The
institutional journal plays an essential role
in the visibility of knowledge generated at
INIVIT, which in turn has facilitated the
introduction and widespread adoption of
new cultivars and technologies for
agricultural innovation, constituting a
direct contribution to the sustainable
development of agriculture in Cuba.
Keywords: scientific  dissemination,
project management, scientific results,
institutional journal.

INTRODUCCION

La investigacion cientifica, el desarrollo
tecnolégico y la innovacion (I+D+i)
constituyen pilares fundamentales para el
crecimiento econémico y el avance social.
Consciente de esta relevancia, la Union
Europea ha priorizado estas areas desde
finales de los afios noventa y las
considera estratégicas para fomentar el
empleo, la competitividad y un desarrollo
sostenible (Jiménez, 2017).

En Cuba, este énfasis se materializa en el
proceso de informatizacion de la
sociedad, uno de los ejes centrales de la
gestibn gubernamental en el actual
mandato (Manrique, 2021). En este
contexto, una gestién efectiva de los
procesos de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (CTI) se vuelve crucial para
aprovechar las nuevas tecnologias en el
mejoramiento de la sociedad (Dominguez
et al, 2019). La informatizacion,
concebida como un proceso mundial que
redefine el desarrollo de organizacionesy
sociedades, impulsa no solo avances
tecnolégicos, sino también un profundo
cambio cultural (Baiyere, Salmela vy
Tapanainen, 2020). Asi, revitalizar la
gestion de la CTI desde mudltiples
dimensiones, donde este aspecto juega
un papel fundamental, se presenta como
una necesidad imperante.

El escenario en desarrollo de la
informatizacion en Cuba deja abierta la
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posibilidad de articular los avances en la
CTl con los resultados del capital
intelectual del sector agropecuario para
fortalecer las acciones de asistencia,
extension y transferencia de
conocimientos en la produccién de
alimentos (Brizuela et al., 2022). Esta
articulacion es particularmente urgente
dado que el sistema alimentario mundial
enfrenta el gran reto de garantizar la
seguridad alimentaria centrada en el
incremento de la sostenibilidad y en la
reduccion de los impactos ambientales
negativos (Grosso et al., 2020). La ciencia
y la innovacion son claves para gestionar
este desafio y promover una mayor
soberania alimentaria a través de la
difusion de conocimientos y tecnologias
sustentables (Brizuela et al., 2022).

No obstante, la evoluciéon del Sistema de
Programas y Proyectos (SPP) en Cuba no
ha estado exenta de insuficiencias que
han restringido su aporte (Guerra et al.,
2014). Esto confirma la necesidad de
desarrollar investigaciones que
favorezcan la reconstruccion tedrica y
practica de la gestion de proyectos de
CTI. En linea con esto, Hernandez (2019)
propone superar el enfoque lineal de
transferencia tecnolégica en el sector
agropecuario para avanzar hacia
procesos de socializacién y construccion
colectiva de saberes donde Ia
comunicacion facilite la participacion
activa de los distintos actores en la
gestiobn del conocimiento e innovacion
agropecuaria.

La actividad cientifica esta
intrinsecamente vinculada a la
comunicacion de sus resultados, y la
publicacion académica constituye su
maxima expresion. Las publicaciones no
s6lo difunden conocimiento, sino que
constituyen un testimonio del progreso
cientifico y de las dinamicas que lo
moldean. En este marco, la revista
Agricultura Tropical, publicacion
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cientifico-técnica digital del Instituto de
Investigaciones de Viandas Tropicales
(INIVIT), cumple un rol esencial en la
divulgacion de resultados de
investigacion nacionales e
internacionales en ciencias
agropecuarias.

La gestidn de la ciencia y la innovacion en
el INIVIT responde a las lineas prioritarias
del Ministerio de la Agricultura (MINAG) y
se organiza mediante  proyectos
internacionales, nacionales, sectoriales y
territoriales. La institucion participa
activamente en el Programa Nacional de
Alimento Humano y su Agroindustria, asi
COMO en sus programas sectoriales y en
el Plan Nacional sustentado en la Ley de
Soberania Alimentaria y Seguridad
Alimentaria y Nutricional (Ley SSAN).
Dentro de este marco, se inserta en
programas clave como los de Granos,
Viandas, Hortalizas y Condimentos,
ademas del de Citricos y Frutales. Para la
evaluacion del impacto de sus proyectos,
las publicaciones cientificas se
establecen como uno de los principales
indicadores de verificacion.

Por lo tanto, el objetivo de este estudio es
analizar el comportamiento de la
produccion cientifica del INIVIT, a través
de las publicaciones gestionadas en la
revista  Agricultura  Tropical, como
indicador de los resultados de los
proyectos de ciencia, tecnologia e
innovacion ejecutados en la institucion
durante el periodo 2017-2024.

MATERIALES Y METODOS

Se realizé un estudio observacional y
descriptivo para analizar el
comportamiento de la produccién
cientifica del Instituto de Investigaciones
de Viandas Tropicales (INIVIT), a través
de los articulos publicados en su revista
Agricultura Tropical durante el periodo
2017-2024. El analisis se estructuré en
funcibn de la vinculacibn de estas
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publicaciones con los programas de

investigacion y desarrollo a los que la

institucion se encuentra adscrita.

Fuentes de informacion y poblaciéon de

estudio

La poblacion de estudio estuvo

constituida por la totalidad de los articulos

cientificos publicados en la revista

Agricultura Tropical entre los volimenes

correspondientes a los afios 2017 y 2024

(N = 121). No se aplicaron criterios de

exclusion, con el fin de obtener una vision

integral de la produccion editorial del
periodo.

Procedimiento para la recoleccion y

procesamiento de datos

1. Identificacion y clasificacion: Se
realiz6 una revision exhaustiva de
cada ejemplar de la revista en el
periodo de estudio. Cada articulo fue
identificado y clasificado segun el
programa de investigacion al cual se
asociaba su contenido.

2. Categorias de andlisis: La
clasificacion se realizd0 en las
siguientes categorias predefinidas:

e Programas Nacionales de
Ciencia, Tecnologia e
Innovacién (PNCTI): Se
identific6 el PNCTI especifico al
gue respondia la investigacion.

e Programas de Desarrollo: Se
clasificaron los articulos segun
los cuatro programas agricolas
del Plan de Soberania
Alimentaria y Educacién
Nutricional en los que el INIVIT
tiene participacion: P-2. Granos,
P-3. Viandas, P-4. Hortalizas y
Condimentos, y P-5. Citricos y
Frutales.

e Programas Sectoriales: Se
registr6 la vinculacion con los
Programas Sectoriales del
Ministerio de la Agricultura:
Alimento Humano (PS-1) y Salud
Animal y Vegetal (PS-3).
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3. Sistematizacién: La informacion
extraida de cada articulo (titulo, afio,
volumen, numero y programa(s) de
adscripcion) se sistematizd6 en una
base de datos creada especificamente
para la investigacion mediante el
software Microsoft Excel.

Enfoque Metodologico

Para el analisis de la informacion se

emple6é un enfoque metodologico mixto,

gue combindé métodos tedricos y técnicas
de analisis de datos:

« Meétodo analitico-sintético: Se utilizd
para descomponer el conjunto de
publicaciones en sus unidades de
analisis (articulos individuales) y luego
sintetizar la informacién con el
propoésito de identificar tendencias y
patrones generales.

e« Método historico-l6gico: Se aplico
para examinar la evolucién temporal
de las publicaciones, lo que permitio
observar la dinamica de la produccion
cientifica a lo largo del periodo de
estudio (2017-2024).

o Anédlisis documental: Esta técnica
fue fundamental para la revision y
clasificacion de los articulos de la
revista, lo que permitio extraer la
informacion relevante en funcion de
los objetivos del estudio.
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e Andlisis cuantitativo: Se emplearon
técnicas de estadistica descriptiva
para procesar los datos recopilados en
una base de datos de Microsoft Excel.
Estas consistieron en el célculo de
frecuencias absolutas (f) y sus
porcentajes respectivos, obtenidos
mediante la relacién (f / N) * 100,
donde N representa el total de
articulos evaluados. Este
procedimiento permitié cuantificar la
productividad cientifica por afio y por
programa de investigacion.

RESULTADOS Y DISCUSION

La Tabla 1 presenta el andlisis de 121
articulos cientificos publicados en la
revista Agricultura Tropical entre 2017 y
2024. Del total, 101 publicaciones
muestran  vinculo con los cuatro
Programas Agricolas del Ministerio de la
Agricultura, que incluyen investigaciones
del INIVIT. El Programa de Viandas (P-3)
registr6 la mayor representatividad,
seguido del Programa de Frutales (P-5).
Entre los Programas Sectoriales, el P-3
de Sanidad Animal y Vegetal destacé con
la mayor presencia. Como resultado, el
83,5% de los articulos reflejan la
produccion cientifica institucional, lo que
demuestra su visibilidad.

Tabla 1. Articulos de la produccién cientifica del INIVIT por Programas de Desarrollo,
Programas Nacionales y Programas Sectoriales. Afios 2017-2024.

Total de Articulos

PNCTI

Afos | articulos | asociados a FTEETET S Sz e PAA Fremlies
por afo proyectos P-2 P-3 P-4 P-5 P-1 PS-1 PS-3
2017 16 12 9 1 2 12 2
2018 16 15 10 5 12 2
2019 16 13 9 3 11 4
2020 17 17 10 3 2 13 4 3
2021 14 11 1 9 1 10 3 4
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2022 15 15 11 2 2 15 8 4
2023 18 10 8 1 1 6 1
2024 9 8 6 1 4 2 3
P-2: Granos PS-1 Alimento
P-3: Viandas Humano
Azl gol P-4: Hortalizas PS-3 Sanidad
P-5: Frutales Animal y Vegetal
Leyenda:

Programa Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (PNCTI)
Produccion de Alimentos y su Agroindustria (PAA)
Programa Sectorial (PS)

Programas de desarrollo
12

10

8

6

4

2 I I
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mP-2 (Granos) ®P-3(Viandas) ®P-4(Hortalizas) mP-5 (Frutales)
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16
14
12

10

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024



i Agricultura
Vo TROPICAL

Agricultura Tropical, Vol. 11, enero-diciembre 2025,
ISSN on line: 2517-9292, RNPS: 2397

Programa Sectorial MINAG

O P N W b 0O O N 0O ©

2017 2018 2019 2020

u P-1 (Alimento Humano)

2021 2022 2023 2024

u P-3 (Sanidad Animal y Vegetal)

Figura 1. Articulos en la revista Agricultura Tropical por Programas de Desarrollo,
Programas Nacionales y Programas Sectoriales.

Por su parte, la Figura 1 muestra la
evolucion temporal de las publicaciones
entre 2017 y 2024, donde se identifica
una tendencia general de crecimiento en
la visibilidad de resultados provenientes
de la gestion de proyectos de ciencia,
tecnologia e innovacion, tanto nacionales
como sectoriales. Cabe destacar que el
afio 2022 concentré el mayor volumen de
publicaciones. Este maximo coincide con
la conclusién de varios proyectos, lo que
explica la disminucibn observada en
2023.

Estos resultados destacan la necesidad
de fortalecer la capacitacion de los
profesionales en comunicacion cientifica
y en las normas de publicacion de la
revista institucional, para que logren
divulgar sus resultados de forma
adecuada y contribuyan a elevar la
calidad del conocimiento difundido.

El analisis de estos hallazgos se
enriquece con diversas perspectivas
tedricas. Ledn et al. (2021) sugieren que
no solo debe considerarse la divulgacion
del conocimiento, sino también como la
informatizacion de la CTI puede optimizar

este proceso, con acceso a informacion
en tiempo real que facilite la toma
oportuna de decisiones.

Por su parte, la definicion de "resultado
cientifico" en el contexto de la gestion de
proyectos mantiene desafios, segun
Fornet et al. (2021), quienes los atribuyen
a la compleja relacibn entre la
investigacibn y el proyecto que la
gestiona, ademas de la persistencia de
resultados con limitada aplicabilidad.
Autores como Benseny y Cristian (2020)
enfatizan el valor de la divulgaciéon
cientifica para el desarrollo, con especial
mencion a su calidad, efectividad y
alcance. La conciben como una estrategia
fundamental para que los resultados de
investigacion lleguen a la sociedad, lo que
representa una retribucion a la inversion
realizada mediante fondos publicos.
Fornet et al. (2024) identifican que una
gestion planificada de la CTI, que emplee
instrumentos metodologicos como la
proyeccion de utilidad desde la
formulacién del proyecto, la introduccion
de resultados y la evaluacion de
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impactos, resulta esencial para alcanzar
un desarrollo sostenible.

Al respecto, Estrada (2024) sefala que,
aunque la evaluacion de la produccion
cientifica es incuestionable, el debate
actual se centra en el como realizarla de
manera justa y efectiva. Su propuesta se
orienta al desarrollo de indicadores
multifactoriales que promuevan la ciencia
abierta y recuperen el sentido original de
la publicacion cientifica: divulgar y difundir
el conocimiento.

Otra via para la socializacion de
resultados la sugiere Martinez et al.
(2023), quienes abogan por la integracion
la gestion de la Propiedad Intelectual en
los proyectos de CTI, sin dejar de lado la
publicacibn como mecanismo para
consolidar el valor del conocimiento
generado.

El andlisis global confirma que la revista
Agricultura Tropical cumple una funcion
esencial en la difusion de resultados de
investigacion, la actualizacion profesional
y el fomento del intercambio cientifico.
Estos hallazgos concuerdan con los
criterios de Crespo (2018), quien sostiene
que la transferencia de la produccion
académica a plataformas digitales de
acceso abierto maximizaria su
indexacion, visibilidad e  impacto
internacional.

Finalmente, se evidencia el caracter
interdisciplinario de las investigaciones,
las cuales integran diversos saberes para
ofrecer resultados entre los que destacan
nuevos cultivares, tecnologias integrales
y metodologias que favorecen el
desarrollo de la produccién agricola y
contribuyen a la sostenibilidad de la
agricultura cubana.

CONCLUSIONES

La produccion cientifica del [INIVIT,
derivada de los Programas Agricolas del
Ministerio de la Agricultura y de proyectos
de ciencia, tecnologia e innovacion,
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representd el 83,5% de los articulos
publicados en la revista Agricultura
Tropical. Estas publicaciones no solo
incrementaron la visibilidad de los
resultados investigativos, sino que
también favorecieron la introduccion vy
generalizacion de nuevos cultivares y
tecnologias para el desarrollo
agropecuario en el pais.
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